CSERMELY PETER

A SZINODALITAS, MINT HALOZATOS SZUKSEGSZERUSEG"

Az eléaddsomban els6sorban a hdlozatkutatd professzor fog beszélni beldlem €s nem az
evangélikus lelkész, mivel ugy érzem, hogy a haldzatos szemlélet fontos gondolatokat adhat
hozzé a szinodalitas értelmezéséhez.

1. A HALOZATOK JELENTOSEGE ES ALTALANOS JELLEMZESE

Miért valtak olyan népszertivé a haldzatok a tudomanyban és a kozgondolkodasban az elmult
évtizedekben? Azért, mert ennek az egyszerli modszertannak a segitségével az emberi aggyal
is megérthetdvé valt a nagyobb kozdsségek miikddése. Néhany évtizeddel ezeldtt még nem
volt sok olyan adatsorunk, amelyet halézatos moédszerrel elemezni lehetett — vagy kellett
volna. Mara azonban elontottek minket az adatok. Az emberi agy munkamemoriaja azonban
végteleniil kicsi. Csak 4, 5 vagy 6 informécié parhuzamos kezelésére elég az agyunk. (4
holgyek agya tobbet, az urak agya kevesebbet tud kezelni.) A halozatos megkdzelités erre, az
altalunk is megérthetd, néhany fontos informaciora sziikiti le azt a rengeteg adatot, amelyet az
emberi agy mar nem lat at. Az informaciok 0sszességének egyben latasa Isten privilégiuma.
Mi majd csak a szinrdl-szinre latasban lesziink képesek erre.

Van a halozatos megkdzelitésnek azonban egy masik haszna is. Az elmult évtizedekben
kideriilt, hogy barmilyen nagyobb kozdsséget irunk le héldzatosan, egyforma altalanos
tulajdonsagokra jutunk.' Ilyen halozatos kozosség lehet a fehérjék kozosségeként alkotott sejt,
az idegsejtek kozosségeként alkotott agy, vagy a hivok kozosségeként alkotott egyhdz.
Kérem, hogy a bioldgiai példakat higgyék el nekem, azokkal a jelenlévdket az eldadasomban
untatni nem fogom. Szdmomra az ember altal megtapasztalhatdo vilagnak ez a haldzatos
egysége a teremtés gyonyorli egységének a szimboluma. Melyek ezek az altalanos haldzatos
tulajdonsagok? Bevezetésként egyet emlitek meg ezek koziil csak: a kisvilagsagot (small-
worldness). Az eléadasom kozponti részében harom masik olyan 4ltalanos halézatos jellemzot
fogok elemezni: a halézatos csoportok kozotti hidakat (network bridge), a halézat magjat
(network core) és periférigjat, valamint a halézat hierarchidjat, amelyek atalakuldsa mind-
mind segiti a szinodalitast. Ezek az 4talakuldsok mind-mind altalanosan is az innovéacio és az
egylittmiikddés forrasai az egész teremtett vilagban.

2. A HALOZATOK SZOROS OSSZEKOTOTTSEGE: A KISVILAGSAG

A halézatokat alkotd részek, tudomanyos szdéval: a nodusok (angolul: nodes) nagyon jol 6ssze
vannak kotve egymassal. Ezt ugy is mondhatjuk, hogy a halozatok vilaga kicsi vilag. Két
nédust egymastol atlagosan csak 6 1épés tavolsag valaszt el — ami ma mar inkabb 4-re
csOkkent. Ezt a néhany 1épésnyi haldzatos tavolsdgot eldszor egy magyar ir6d, Karinthy
Frigyes irta le 1929-ben.” Karinthy Frigyes torténetének a kérdése az volt, hogy hany ismer6s
lancolatan keresztiil lehetne egy szivességet kérni az akkori svéd kirdlyt6l? A valaszban azt
hasznaltak ki az 1929-es budapesti Uri tarsasag tagjai, hogy az akkori svéd kiraly kdzismerten

* In: Okumenikus tapasztalatcsere a szinodalitas lehetéségeirél. (Szerk.: Gorfol Tibor és
Dejcsics Konrad), Pannonhalmi Bencés Féapatsag 2023, nyomtatas alatt.



jO teniszezd volt. Azaz: ha valaki jatszott mar egy vilaghirt teniszjatékossal, az a vilaghira
teniszjatékos jo eséllyel jatszott mar a svéd kiréllyal is. A halézatos egyetemi eldaddsaimon a
didkjaimnak azt a kérdést szoktam feltenni, hogy hany Iépésre vannak Ferenc papatol
halézatosan. A véalasz az, hogy maximum 3, hiszen most mar ismernek engem, én pedig sok
olyan embert ismerek, akik Ferenc papat jol ismerik — és hadd tegyem ehhez hozza, hogy a
mai konferenciaval ez a szam szamottevoen gyarapodott...

Miért van arra sziikség, hogy a héldzatokat alkotd elemek, a nddusok ilyen szorosan Ossze
legyenek kotve? Ennek a szoros Osszekotottségnek a magyarazata az informacio-tovabbitas
hatékonysdgaban kereshetd. Emlékezziink vissza a kisgyermek korunk egyik kedves jatékara:
a fiilbe-sugos jatékra. Ha az eldadasomat csak ugy lehetne ebben a teremben tovabbadni, hogy
¢én belesugom az elsd sorban il fiilébe, és ¢ tovabbsligja a szomszédjanak, akkor, mire az
iizenet a kovetkezd sorba elérne, mar valami teljesen mast adndnak at egymasnak az ott iilok,
mint ami valdjaban elhangzott. Pedig az még csak a masodik sor lenne...

3. NOVEKVO INNOVACIO A SZINODALITASBAN IL.: HALOZATOS HIDAK

A szinodalitashoz legjobban kapcsolddo héalozatos fogalmak koziil harmat emlitek az
eldadasomban. Az els6 a halozatos csoportok kozotti hidak, a mésodik a halozat magja €s
periféridja, a harmadik és utolso pedig, a halozatban tapasztalhato hierarchia lesz.

Kezdjiik a haloézatos csoportokkal. A haldzatokban a csoportokat ugy definidljuk, hogy a
csoport tagjait az atlagosnal slriibb kapcsolatrendszer koti Ossze egymassal. Mashogyan
fogalmazva ugyanezt: az a kapcsolatrendszer, amely két egymdéssal szomszédos csoportot
0sszekot, a csoportokon beliili kapcsolatrendszernél ritkdbb. Nagyon fontosak azok a nodusok
tehat, amelyek két, szomszédos haldzatos csoportot kdtnek dssze egymassal. Azért fontosak,
mert kevés van beldliikk. Ezeket a csoport-6sszekotoket ,,network bridge”-eknek, azaz
héaldézatos hidaknak is szoktuk nevezni. Ezek a hidak kozvetitik az egyik csoport tudasat a
szomszédos csoportba. Az ilyen tudas igen sokszor a szomszédos csoport szamara 1j tudas,
azaz innovacid. A hélozatos hidakat ,,gatekeeper”-eknek, azaz kapudrzéknek is szoktak hivni.
Ok dontik el ugyanis, hogy milyen informacié megy at a szomszédos csoportba, és milyen
nem. Ugy is mondhatndm, hogy a hdlézatokban ezek a kapudrzék mondjik ki a , Nihil
obstat”’-ot.

Mas haszna is van azonban a halozatos hidaknak: novelik az egyiittmtikodést, az egyetértést a
csoportok kozott. A halézatok csoportjai lehetnek egymastol jol elvalasztottak: ilyenkor kevés
halozatos hid van kozottiik. El6fordulhat azonban az is, hogy a haldzatos csoportok kézotti
hidak szdma nd. Ilyenkor két szomszédos halozatos csoport atfedése is nd. Ez a konferencia is
noveli az egyhéaz halozatos csoportjai kozott 1évo atfedéseket. Belathato az is, hogy a
szinodalitas altalaban véve is noveli az egyhdz csoportjai kdzotti atfedéseket, és igy noveli az
innovativ gondolatokbol formalodo 1) egyetértés és uj egyiittmiikodeés esélyét.

Mikor fontos az, hogy tobb atfedés legyen a halozat (amugy egymastol elvalasztott) csoportjai
kozott? Akkor, amikor a haldzat egésze egy kordbban nem ismert, 0j helyzettel talalja
szemben magat.’ Ilyenkor ugyanis fokozottan sziikség van az ij megoldasokra, az
innovaciodra. Marpedig, ahogyan az el6bb emlitettem, a hal6zatos csoportok kozott az
innovaciot a csoportok kozotti hidak tovabbitjak. Jelenleg az egyhaz olyan helyzetben van,
hogy 4j megoldasokra van sziiksége. Es ebben a Szentlélek éltal adott kozos formalodassal
egyetértésre is kell jutnia. Ezért is hasznos, sot sziikséges is az, hogy nagyobb legyen az
egyhdzban a szinodalitas.



A halézatos csoportok kozotti hidak szaméanak ndvekedése a kordbbi intézmények kozotti, 0j
intézménykozi tereket teremt. Ezek az 01j intézménykozi terek a legtobbszor 1) megoldasokat
is jelentenek. Ezek koziil az 1) megoldasok koziil azok, amelyek alkalmas vélaszt adtak az
eléallt 0 helyzetre, a késébbiek folyaman majd intézményesiilhetnek, és egy uj, 6nallo
halézatos csoportot alkothatnak.

Végtelen szamu csoportot azonban a hdlézat nem tarthat fent. Ugyanigy: egy kozdsségnek
végtelen szamu intézménye nem lehet. Ne féljiink tehat elvesziteni azokat az intézményeket,
amelyekre mar nagyon hosszu ideje nincsen igazéan sziikség. A megkiilonboztetés Istentdl
kapott kegyelme az, amellyel mi emberek el tudjuk azt donteni, hogy melyikre igen, és
melyikre nem.

Charles Taylor ezeket a halozatos csoportok kozotti, 1) sszetartozasokat a szeretet
halozatainak (networks of agape) nevezte.* Ezek az (ij 6sszetartozasok a korabbi (altalaban
csak altalunk vélt és épitett) hatarokon atnyulnak. A feltdmadt Jézus Krisztus a Janos szerinti
evangélium leirasaban a bezart szobaban jelent meg az apostoloknak. Azaz: a feltdmadt Jézus
atlépett a falon. Az eddigi gondolatmenetiinkben a ,,fal” két, egymadssal szomszédos halozatos
csoport kozott volt. Vajon ezeknek a mi falainknak Urunk Jézus Krisztus feltimadasa utan is
ugyanolyan atjarhatatlanoknak kell maradniuk, mint amilyenek eldtte voltak?

4. NOVEKVO INNOVACIO A SZINODALITASBAN IL.: HALOZATOS PERIFERIA

A masodik szinodalitashoz kapcsolddo hélozatos tulajdonsag, amelyrél ma szolni fogok, a
,hetwork core”, azaz halozatos mag, €és a haldzat perifériaja. A haldzatos mag a halozat
kozepén elhelyezkedd, egymassal igen stirli kapcsolatrendszert alkot6 haldzatos elemek,
nodusok csoportja. Ezek a ,,jol ismert emberek”, vagy ,,fonokok™ a haldzat csoportjain beliil.
A mai konferencia sok résztvevdje az egyhdz hal6zatos magjanak a része. A halozatos
periféria tagjai azok a nodusok, amelyek egymassal altaldban nincsenek kozvetlen
kapcsolatban. A periféria két nodusat a legtobbszor a haldzatos mag egy vagy tobb nddusa
koti 6ssze egymadssal. A halézatokban a mag nddusai azok, amelyek a mar jol miik6do, bevalt
megoldasokat ismerik, és miikodtetik. Az 0j helyzetekre adott valaszokhoz sziikséges 1)
megoldasok azonban legtobbszor a haldzatos perifériardl érkeznek meg.

Miért ilyen fontos a haldzatos periféria szerepe az j megoldasok kialakitdsaban? Egy 0j
megoldas a haldzatokban j haldzatos kapcsolatok forméjaban jelenik meg. Gondoljunk ebbe
bele! Ha a hal6zatos mag nddusait, amelyek mar korabban is nagyon stirii
kapcsolatrendszerrel 6ssze voltak kotve egymassal, még egy kapcsolattal 6sszekdtjiik, az a
halozat egésze szempontjabol nem jelent semmilyen innovacidt. Az innovacio csak akkor
jelenik meg, amikor egymassal addig nagyon tavoli kapcsolatrendszerben 1év0, azaz:
egymasté] messze 1év6 két nodust kotiink dssze.” Nyilvanvaloan ezek a nddusok a halozatos
periféria részei kell, hogy legyenek. Ezért van olyan kiemelkedden nagy szerepe a haldzatos
periférianak az innovacidban.

A vilag halézatos kapcsolatrendszerében az ,.Eszak™, azaz Eszak-Amerika és Eurdpa orszagai
igen sok esetben a haldzatos mag szerepét toltik be. A ,,Dél”, azaz Afrika, Azsia és Dél-
Amerika orszagai sokszor a periféria szerepét kapjak. Fokozottan kell tehat figyelniink arra,
hogy az innovacid igen sokszor a periféridrél jon! Azaz ma mar a ,,Dél” misszionalja
,.Eszakot” és nem forditva — mint akar még szaz évvel ezel6tt is. Erre sok 6romteli példat



latunk mar itt, Magyarorszagon is, amikor afrikai, indiai, azsiai és dél-amerikai papok és
szerzetesek segitik a magyar katolikus egyhdz munkéjat.

5. NOVEKVO INNOVACIO A SZINODALITASBAN IIL.: HALOZATOS HIERARCHIA

A harmadik, és utolso, a szinodalitassal 0sszefiiggd halozatos fogalom, amelyet a mai
eldadasomban még emliteni fogok, a haldzatos hierarchia lesz. A hierarchia fogalmat az
iranyitott hal6zatokban lehet értelmezni, ahol két egymassal szomszédos halézatos nodus
kozott az informacio az egyiktdl aramlik a masik iranyaba. Azok a nodusok, amelyek az
informécio tovabbitési sor tetején helyezkednek el, a hierarchikus felépitésben magasabb
szinten vannak.

A hierarchia mértéke nagyobb akkor, amikor a halozat altal kodolt komplex rendszer
szokvanyos helyzetben van, és nincs sziiksége 0j valaszokra. Miért? Azért, mert a kdzos
valaszokat csak korlatozott szdmu kozponti, a hadldzat magjaban elhelyezkedd nodus tudja
egymassal egyeztetve kialakitani. Ezektdl a kozponti nddusoktdl aramlik az informacié a
periféria nodusai felé. Amikor a halozat 0j helyzet elé keriil, akkor sziikség lesz a hierarchikus
szintek kozotti fokozott kommunikacidra. Ahogyan az el6bb mondtam, a periféria nodusai
részt vesznek az innovativ, 1j megoldasok kialakitdsaban. Ez igen erésen noveli a halozat
hierarchikus szintjei kdzotti kommunikéciot. A mai konferencia és a szinodalitas is ilyen, a
hierarchikus szintek k&zotti, a horizontalis hal6zatos kommunikaciot néveld esemény. A
szinodalitds tehat éppen azokban az j helyzetekben segiti a hierarchikus szintek kozotti
kommunikécidt a legjobban, amilyennel napjaink kereszténysége is szembesiil.

Ahhoz, hogy a k6z0s valaszt a haldzat egésze megfogalmazza, €s utana hatékonyan
végrehajtsa, egyeztetni s segiteni kell. Emberek alkotta hal6zatban egy nddus csak
korlatozott szamu nddussal tudja az egyeztetés €s segités feladatat elvégezni. Muszaj tehat
tobb hierarchikus szintet kialakitani egy haldzatban akkor, amikor szokvanyos helyzetben
van. Kiilondsen abban az esetben van sziikség tobb hierarchikus szintre, amikor egy halozat
mérete nd. Nem véletlen tehat, hogy a katolikus egyhazban, ahogyan a konstantinuszi fordulat
utan nott, sziikség lett az érseki, majd a biborosi szint bevezetésére.

Luther Marton az elején semmilyen hierarchiat nem akart az Gjonnan alakuld evangélikus
egyhazban. Aztan ki kellett épitenie egy ilyen hierarchiat, mert a tanitas tisztasaganak és az
egyhaz térvényes rendjének megdrzése miatt sziikség lett erre a ndvekedd evangélikus
egyhdzban. Megkockdztatom azt, hogyha az evangélikus egyhaz tizszer ekkora lenne, akkor
sziiksége lenne biborosokra is — ha esetleg nem is igy nevezné dket. Ha a katolikus egyhaz
tizszer ekkora lenne, benne is kellhetne még egy, a biborosok ¢€s a papa kozott allo
hierarchikus szint. Azonban a hierarchikus szintek szdma korlat nélkiil nem ndvelhetd. Ha tal
sok hierarchikus szint lesz a hal6zatban, akkor ugyantgy elvész az informacio Iényege
addigra, mire leér a legalsora, mint a korabban emlitett sugdosds jatékban. Azaz egy
miikddéképes halozatban 5-6 hierarchikus szintnél tobb nem igazan lehet. A fold
iranyitasaban — beleértve a hasonld méretii katolikus egyhaz iranyitasat is — nagyjabol most
éppen ennyi hierarchikus szint van. Talan ezért is van az, hogy teremtd Istenlink mérhetetlen
bolcsességével a fold lakossaganak éppen annyinak kell lennie, amennyi ezen a f6ldon meg
tud élIni, és éppen hogy elfér. Ha ugyanis a jelenleginél tizszer ekkora méretlire nénénk, akkor
mar annyi hierarchikus szint kellene az irdnyitashoz, amennyi — az emberiség
teremtettségének a mai allapotdban — az informaciokozlés jelenlegi eszkozeivel mar nem
értené meg egymast. Tehat egy még sokkal népesebb vilagnak nemcsak hussziv kellene a
késziv helyett, hanem uj agy is kellene ahhoz, hogy megértse egymast. Persze azt nem



tudhatjuk, hogy Teremt6 Isteniink mennyire adja meg az embernek éppen most egy 0j agy,
illetve egy gyokeresen mas kommunikéci6 — pl. a sziv, a Szentlélek kommunikacidja az
értelem helyett — esélyét.

El6adasom végéhez kozeledve hadd foglaljak 6ssze harom gondolatot Ferenc papanak a II.
vatikani zsinat 60. évfordul6jan, oktober 11-én elmondott beszédébsl.® 1. Az egyhaznak
pasztorként az emberek kdzott, és nem halaszként az emberek f0l6tt kell lennie. 2. Az
egyhaznak le kell gy6znie az 6nmaga koriil forgas kisértését. 3. Az egyhaznak nem szabad
engednie az egymassal szemben all6 csoportok kozotti szakadas kisértésének sem. Vegyiik
¢észre, hogy a haldzatos csoportok kozotti hidak, a haldzatos periféria innovativ szerepe €s a
halézatos hierarchia szintjei kdzotti, horizontalis kommunikacié mind-mind segitik azt, hogy
az egyhdz az emberek kozott legyen, hogy ne 6nmaga koriil forogjon, és hogy ne szakadjon
csoportokra.

6. A SZINODALITAS, MINT A TEREMTETT VILAG EGESZEBEN MEGNYILVANULO
HALOZATOS SZUKSEGSZERUSEG

A halozatos csoportokat 6sszekotd hidak, a haldzatos periféria és a hierarchikus szintek
kozotti fokozott kommunikécid innovativ szerepe a haldzatok 0j helyzetekre adott valaszanak
kulcsfontossagu eleme. Ez a szabaly altalanosan érvényes minden halézatban: a sejtektdl a
tarsadalmakig. Mindharom, hél6zatos jellemzd6t: a hidakat, a periféria és a hierarchikus

olyan rendszerszintii valasz, amely segiti felfedezni az 1j megoldasokat, és segit felszinre
hozni az 1j valaszokban mozgdsithat6, alkotd energiadkat az egész egyhdzon beliil. A
szinodalitas erdsitésével tehat kovetjiik azt az altalanos térvényszeriiséget, amelyet a teremtett
vildg egésze magaban hordoz, azaz: valdsziniileg jol kovetjiik ezzel Urunk akaratat.

Aldott utat kivanok valamennyiiinknek ebben az egyiittes titban, ebben a sziin-hodoszban!
Emlékezziink vissza a Janos szerinti evangélium gyonyori soraira: ,,Jézus igy vélaszolt: En
vagyok az ut, az igazsag ¢és az ¢€let; senki sem mehet az Atydhoz, csak énaltalam.” (Jn 14,6).
Az egylittes 1t, a szlin-hodosz nem masutt van, hanem a Jézus Krisztusban. Ez vezet el minket
az igazsagra, amely nem mas, mint Jézus maga, a Mennyei Atya kozelsége. Ez pedig megadja
nekiink az 6rok életet. Amen.

' A halodzatos tulajdonsagok altalanossagat elészor Duncan J. Watts és Steven Strogatz irtak le a kisvilagsagra
1998-ban (Nature 393, 440-442), 6ket kovette a magyar szarmazasu Barabasi Albert Laszl6 és Albert Réka
altalanositasa a skalafliggetlen fokszameloszlasrol (a csomopontok 1étérél) 1999-ben (Science 286, 509-512).
Azo6ta szamos altalanos haldzatos jellemzot irtak le (6sszefoglalast 1asd pl. Csermely Péter: A Rejtett halézatok
ereje. Vince kiado, 2005 http://linkgroup.semmelweis.hu/weaklinks HU.php).
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